Piotr Plebaniak

Tekst roboczy przed ostateczng redakcja.
Zapraszam do Patronite i stuchania podkastéw.

+A ja ofiaruje
jego szwedzkiej jasnosci
Niderlandy!”
Wstep-wizja

Prestiz i stusznos¢
Najlepszy argument to po prostu miec racje!

Tak spuentowat swdj wywdd o sztuce argumentowania
prof. Jerzy Bralczyk, gdy wykladal retoryke studentom
Dziennikarstwa UW w latach 90. XX wieku. Ale to niewat-
pliwie trafne stwierdzenie jest konfrontowane przez madrosé
zupetnie potoczng, ktéra wydaje si¢ rownie prawdziwa:

Najlepszym argumentem jest oSmieszy¢ przeciwnika.

O$mieszenie rozmoOwcy sprawia, ze traci on autorytet i sta-
tus. A tracgc prestiz, powage 1 ,,przewage wyniostosci”, traci
tez co$ innego — zdolno$¢ zarazania stuchaczy swoja wizja
swiata 1 przekazywania wiedzy, zdolno$¢ narzucania innym
swojej woli.

Taka utrata postuchu jako zjawisko wymaga rekonceptu-
alizacji. Zamiast prostego stwierdzenia, co si¢ dzieje, znajdz-
my mechanizm kryjacy si¢ za pozbawieniem autorytetu.



Oto mechanizm zjawiska postuchu wyrazony w terminach
psychologii i antropologii:

Osoba osmieszona traci postuch rozumiany jako
jednokierunkowy kanat przekazywania wzorcéw
zachowan, egzekwowania praw i obowigzkdow,
a generowany dzieki wysokiej pozycji w hierarchii.

Kanal taki powstaje w trwatych strukturach spotecznych
oraz sporadycznych czy periodycznych interakcjach, w kto-
rych istnieje gradient statusu. Tradycyjnie sg to relacje:

dowddca — podkomendny
starszy — mtodszy
nauczyciel — uczen
szef — pracownik

rodzic — dziecko

1 tak dale;.

My wszyscy dobrowolnie poddajemy si¢ takiemu stero-
waniu. Jest to w nas zakodowane biologicznie. Antropolodzy
1 psychologowie nazywaja to uwarunkowaniem do koopera-
cji, ktore jest fundamentem naszej zdolnosci do budowania
wszelkich spotecznosci, az do skali cywilizacji.

Uznajemy czyj$ autorytet, podporzadkowujemy si¢ pole-
ceniom szefa, strzelamy do nieprzyjaciela na komende do-
wodcy, dzialamy zgodnie z nakazem ojca, przechodzimy
na diet¢ po naganie od lekarza. Identycznej porady nie ustu-
chamy, jesli pochodzi z ,,niekoszernego” Zrodta: nie od sze-
fa, a od pracownika na podobnej lub nizszej pozycji; nie
rodzica, a kolegi ze szkolnej tawki; nie polityka z naszej ulu-
bionej partii, a tej znienawidzonej; oficera z wigkszg iloscia
gwiazdek na pagonach, a nie tego z mniejsza; nie lekarza,



a zrzgdzacej tesciowej; atrakcyjnej, prowokujacej kobiety,
ale nie od przecigtnej i nie do konca zadbanej; charyzma-
tycznego biznesmena wbitego w garniak i pod krawatem,
a nie od kogo$§ ubranego w wymiety t-shirt; potgznego,
mowigcego glebokim basem, ale nie od méwiacego piskli-
wie 1 jakajacego sie. I tak dale;.

Ten jednokierunkowy kanat dominacji decyzyjnej dziala
na poziomie neuroanatomicznym. Za jego droznos¢ i ustana-
wianie odpowiadajg struktury mozgu oraz dzialajace na nich
oprogramowanie kulturowe wyksztatcone w toku ewolucji
naszego gatunku, zaréwno biologicznej, jak i kulturowe;.
Ewolucji do zycia w matych grupach mys$liwsko-zbierackich,
a potem coraz wigkszych spoteczno$ciach, ktorych prze-
trwanie — a wigc przekazanie wzorcéw kulturowych — zale-
zato od dostrojenia si¢ obyczajow do wzorca, ktory pozwolit
przetrwac spotecznos$ci na poziomie kolektywnym. W takiej
wizji kopiowanie zachowan innych to:

» kopiowanie wzorcéw stuzacych przetrwaniu i zdobywaniu
zasobow — np. polowanie, rozpoznawanie toksycznosci
ro$lin;

* regulowanie pozycji w strukturze hierarchicznej danej
spolecznosci — zasadza si¢ na thumieniu zachowan
egoistycznych, sprzecznych z przetrwaniem wspodlnoty,
co egzekwowane jest instrumentami kija i marchewki;

* miedzypokoleniowy przekaz tej wiedzy przez gradient
»starzy — mtodzi”, ktory jest centralng czeScia tego,
co nazywamy kulturg i akumulowaniem jej dorobku
w mig¢dzypokoleniowej sztafecie kopiowania zachowan.



Pytania

Na czym polega to, ze poddajemy si¢ autorytetowi oso-
by? Jak przejmuje ona nad nami moc decyzyjng? Co oznacza
zdominowac¢ kogos? Co oznacza, ze wywoluyjemy w kims§
psychiczne uzaleznienie, takie jak w toksycznym zwigzku?
I najwazniejsze pytanie: co wlasciwie robimy, o$mieszajac
mowcee, obnizajac jego status wsrdd stuchaczy? Wreszcie
wiodace pytanie tego tomu — jak to si¢ dzieje, ze dowddcy
wysylaja swoich podkomendnych na $mier¢, a tamci... 1dg?

Czgs¢ z tych mechanizméw dobrze wyjasnia zjawisko,
ktore antropolodzy nazywaja terminem prestige based cultu-
ral transmission'. Zjawisko polega na kopiowaniu wzorcow
1 instytucji kulturowych spolecznosci o wyzszym prestizu
przez spoteczno$¢ nasladujaca. W pewnych okoliczno$ciach
osoby nalezace do spotecznosci ,,nizej rozwinietej kulturo-
wo” zaczynaja postrzega¢ inng kulture za wyzsza, lepsza,
skuteczniejsza w zdobywania zasobow. Mechanizm dziata
oczywiscie na wszystkich poziomach:

» Pojedynczych osob w obrebie wlasnej kultury —osoby
0 nizszej zamozno$ci aspiruja do awansu poprzez
nasladowanie zachowan konsumenckich elit, w tym
przede wszystkim ubioru i sposobu wyslawiania
si¢. Przyktad z powiesci Cyklop Clive’a Cusslera:
,» Wygladatl na mtodszego ksiegowego, ktory odejmu-
je sobie od ust, bo ciuta na ztoty zegarek”.

* Na poziomie kolektywnym — spolecznos¢ jednego
obszaru stara si¢ nasladowa¢ dominujaca cywili-
zacyjnie kulture sgsiednia, postrzegang za wyzsza.

L Pol.: bazujgca na prestizu transmisja kultury. Termin jest oporny na proby

przetozenia na jezyk polski w eleganckiej formie. Sens: uruchamiane gradien-
tem prestizu spoteczne importowanie elementdw kultury postrzeganej przez
kopiujgcych za wyzszg. W antropologii przenikanie wzorcow kulturowych mie-
dzy kulturami to tzw. dyfuzja.



Wytwory materialne oraz zachowania ludzi pocho-
dzacych z kultury postrzeganej jako wyzsza lub
potezniejsza staja si¢ symbolami statusu. To jeansy
sprzedawane w czasach PRL na bazarach. To flagi
Imperium Brytyjskiego noszone przez wcze$niej ko-
lonizowanych Chinczykow jako symbol prestizu...
co jest rozumiane bez stowa protestu przez wspot-
ziomkow narodu, ktory Brytyjczycy sponiewierali
W czasie ,,stulecia ponizenia”.

Najciekawszym obrazujagcym ten mechanizm przy-
padkiem sg kulty cargo (ang. cargo cults). Sprawa
wywodzi si¢ z wysepek rozsianych po Pacyfiku, na
ktorych 1 wokot ktérych pojawialy sie strony wal-
czace w II wojnie §wiatowej. Miejscowi aborygeni
budowalidrewniane i trzcinowe atrapy lotnisk i samo-
lotéw, liczac, ze przyciagng one dostawy wszelkich
dobr, ktore podziwiali u Amerykanow 1 Japonczykow.

Kopiowanie ma wymiar praktyczny i statusowy. Praktyczny
to kopiowanie rzemiosta, technologii 1 wszystkich innych
osiggnie¢ wzorca w celu zwigkszenia swojej zdolnosci do
zdobywania 1 przetwarzania zasobow. Przyktad kopiowa-
nia statusowego to nasze polskie zapatrzenie na Zachod
w czasach PRL i dtugo po. Wezmy chocby cieszacy sie¢ nad-
zwyczajng ogladalno$cig serial Dynastia (emisja w latach
1990-1993). Gdy szta Dynastia, ulice w pustoszaty. Odwrot-
ng postawg darzymy wzorce przychodzace z obszaru ZSRS
— przyktadem tej niechgci jest emocjonalnie wyrazana po-
garda dla pomystu toalet kucanych czy noszenia mundurkow
przez uczniow szkot podstawowych.



Genetycznie uksztattowany kanat transmisji
wzorcéw kulturowych

Nie ma powrotu do jaskin, jest nas za duzo.

Tak pisat Stanistaw Jerzy Lec. Ale prawda jest co$ innego:
nie ma powrotu do bycia zwierzeciem niespolecznym. Zycie
gromadne jest dla nas wszystkim, gdyz zdolno$¢ przetrwa-
nia nawet w tagodnych warunkach srodowiskowych ludzie
zapewniajg sobie na poziomie spotecznosci, a nie na pozio-
mie indywidualnym. Inaczej: pojedynczy ludzie zapewniaja
sobie przetrwanie poprzez przynalezenie do jakiego$ rodzaju
wspolnoty kooperujacej, a nawet catego pakietu rozmaitych
wspolnot. Kluczem do tego kiebowiska sprzecznych moty-
wacji jest prosta obserwacja:

Wspoblnoty ludzkie - homeostaty wyzsze-
go rzedu - dziatajgc instrumentami przymusu
psychicznego, zapewniajg sobie przetrwanie
kosztem swoich cztonkéw. Impulsy kontrolne
przesytane sa przez uktad nerwowy spoteczno-
Sci, ktére nieporadnie nazywamy ,strukturami
hierarchicznymi” lub ,dynamika wtadzy”.

Taka strategia przetrwania wyksztalcita si¢ w procesie sa-
moudomowienia 1 samooswojenia gatunku Homo sapiens.
Te dwa procesy przeksztalcity nas genetycznie, ale tez prze-
ksztatcajg nas fizjologicznie w trakcie socjalizacji, w tym
nauki jezyka, treningu czystosci itp. To, co rozumie zadzi-
wiajaco mato ludzi, to to, ze dojrzaty mdzg dorostej osoby
jest efektem nie tylko dziatania genow, ale 1 ewoluujacych na
zewnatrz cial kultur 1 dorobku kultury materialne;.

Struktury odpowiadajace za nasze zachowania spoleczne
sprawiajg, ze w znacznie wiekszym stopniu niz w przypad-
ku innych gatunkéw noworodek Homo sapiens przychodzi



na $wiat nie w pelni uksztaltowany. Niby to wiemy, ale nie
uzmyslawiamy sobie wagi wszystkich implikacji z tego
ptynacych! W literaturze dotyczacej ewolucji biologicznej
nazywa si¢ to dylematem potozniczym — po to, aby mozg
rozwingl si¢ w okresie ptodowym do funkcji przejawianych
u zwierzat, cigza musiataby trwac 21 miesiecy.

Rozwoj moézgu byt mozliwy m.in. przez nabycie proce-
dur pozyskiwania i wytwarzania zasobow, przede wszyst-
kim pozywienia. Kontrola ognia, pozwalajaca na gotowanie
1 inne sposoby obrobki termicznej zywnosci, to zdolnos¢
nabywana w transmisji kulturowej — poprzez nasladowanie
1 kopiowanie zachowan. Rozmaite procedury uzdatniania do
spozycia 1 konserwacji zywno$ci miaty kluczowy skutek dla
ewolucji fizjologii Homo sapiens, a jednoczesnie dla zdolno-
$ci generowania zjawisk kultury, w tym kooperacji.

Gotowanie jest 1 sposobem konserwacji zywnosci, 1 formg
outsourcingu trawienia pokarméw ciezkostrawnych na ze-
wnatrz organizmu. To dlatego ludzki uktad pokarmowy jest
o wiele krotszy 1 o wiele mniej energochtonny niz u bardzo
nam podobnych matp naczelnych, w tym szympansow.

Nowe zrodta pokarmu, zwigkszenie jego przyswajalnosci
1 uzdatnianie wody do picia zwigkszaty przezywalnos¢ i po-
zwalaly na ewolucyjne zwigkszanie objetosci mozgu. Bez
obrobki termicznej zywno$ci mdzg nie miatby zapewnione-
go dostatecznego zrodla zasilania do rozrostu i funkcjono-
wania.

Kluczowa obserwacja: koewolucja biologiczna i kulturowa
cztowieka poskutkowata powstaniem struktur mozgowych,
ktore odpowiadajg za naszg sktonno$¢ do kooperacji i1 jed-
noczesnie do realizacji swojej roli wyznaczonej pozycja w
hierarchii spotecznej. Mechanizmy sprawowania wiadzy
przez dominujacych nad uleglymi i stabszymi sg inherentna
czes$cig naszej natury. Stwierdzenie, ze ,,cztowiek to istota
spoteczna”, to truizm nie wskazujacy na istote rzeczy. Za to






powiedzenie, ze ,,cztowiek to istota hierarchiczna”, pozwala
o wiele lepiej zblizy¢ si¢ do istoty sprawy.

Te dwie ciekawostki pozwalaja zrozumie¢, ze fizjologia
funkcjonowania Homo sapiens jest w sposob Scisty powia-
zana z predyspozycja osobnikéw naszego gatunku do bycia
no$nikami kultury. Taka a nie inna wspodtczesna budowa na-
szych organizméw jest synergicznym efektem rownolegtych
proceséw ewolucyjnych, czyli coraz doskonalszych pakietow
oprogramowania kulturowego oraz przeksztalcenia fizjolo-
gicznych, dziedziczonych przez geny cech nas — nosnikéw
kultury. Kooperujemy coraz lepiej. Budujemy systemy praw
1 obyczajow tak, ze konflikty hierarchiczne coraz mniej prze-
szkadzaja w procesach homeostatycznych (wzrostu zdolno-
$ci przetrwania) calych spotecznosci — czy bedzie to nardd,
czy kompania wojska obsadzajaca okopy.

Narzucanie wzorcéw przez grupe

W stynnym eksperymencie Asha z poréwnywaniem dtu-
gosci odcinkow i wskazywaniem tego rdwnego wzorcowi’
podstawieni badani wmawiaja badanemu rdzne wersje nie-
prawdy. Skuteczno$¢ zmowy zalezy od wielu czynnikow,
takich jak liczebno$¢ grupy. Tak zwany konformizm norma-
tywny, badany w tym eksperymencie, polega na przyjmowa-
niu pogladow i zachowan grupy pod presja braku akceptacji
z jej strony. Osoba poddana tej presji przyjmuje za prawdzi-
we poglady sprzeczne z wlasnymi lub w oczywisty sposob
sprzeczne z tzw. zdrowym rozsadkiem. W naszym kregu
kulturowym konformizm jest traktowany jako oznaka stabo-
sci charakteru. Eksperyment Asha, naswietlany kontekstem
IT wojny $wiatowej, jest za$ postrzegany jako skierowanie
Jupiterow na jaki$§ rodzaj wady ludzkiej natury.

2 Szersze jego omowienie: https://psychosfera.info/2023/04/11/najciekawsze-
eksperymenty-psychologiczne-jak-dziala-presja-grupy-eksperyment-asha,
dostep: 2025-02-15].



Nic bardziej mylnego! Ash nie zademonstrowat wady czy
skazy naszej natury, lecz pokazal w dziataniu efekt funk-
cjonowania jednego z mechanizméw powstatych w wyni-
ku presji ewolucyjnej na przetrwanie (fitness). Sadzi sig, ze
mechanizm powstat okresie i na obszarze geograficznym,
w ktorym ludzie konkurowali o zasoby i terytorium, two-
rzac grupy liczace po kilkadziesiat osobnikow. Ta grupa
brata gore nad sgsiadami, ktora byta w stanie wygenerowaé
silniejszg lojalnos¢, sktonnos¢ do poswigcania si¢ jednostek
dla catosci 1 tak dale;.
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Ryc. 1. Podstawowy wzorzec uzyty w eksperymencie - po lewej
odcinek wzorcowy. W tym wariancie réwny mu dtugoscig jest
odcinek B posrodku.

Obecne interpretacje eksperymentu Asha, co jest wrecz
zadziwiajace, nie siegaja do koncepcji dwoch typow oso-
bowosci — neurodywergentnej i neurokonformistycznej’.
W skrocie: osoby blizej pierwszego typu na spektrum podej-
muj3 decyzje i analizujg wydarzenia zadajac pytanie ,,czy to
prawda?”, a te po przeciwnej stronie pytajg ,,czy inni zaak-
ceptuja mnie, jesli stwierdze, ze to prawda?”.

Tu warto wspomnie¢ o jeszcze innym mechanizmie wbu-
dowanym w nasze umysly — potrafimy wywola¢ zbiorowa
indukcje rytmu (ang. beat induction). Homo sapiens to jedyny

3 Zob.s. __ oraz esej =FEU 11.4 Mentalnos¢ niewolnika wyrazona jezykiem
nauki.



znany nam gatunek, ktory ma zdolno$¢ wpadania w tzw. sta-
ny transowe, zwtaszcza transy hipnotyczne. Joseph Jordania
stawia hipoteze, ze prapoczatkow tego mechanizmu nalezy
szuka¢ w stanach transu bojowego, w ktory potrafili wpa-
da¢ walczacy ze sobg ludzie. Potrafili, ale nie jednakowo! Ci,
ktorzy mieli charyzmatycznego wodza czy dowddce potra-
figcego zagrza¢ innych do boju, rozpali¢ entuzjazm i niena-
wisé, wygrywali?.

To, co jest ewidentne, to to, ze zadziatala koewolucja! Ta
banda przerazonych i na wpot glodnych obdartusow wy-
gra 1 zniewoli druga, ktéra zdyscyplinuje swoich cztonkow,
a zwlaszcza wojownikow, do poswigcenia zycia na rzecz Swo-
ich wspotplemiencéw. Wygra, zniewoli innych, przejmie ich
zasoby, rozro$nie si¢, wywalczy prestiz i bojazn. A w tle grzmi
elektryzujacy chor tysigcznych gltosow wolajacych ,,przetrwa-
nie!”. Przetrwanie za wszelkg cene i kosztem wszystkich,
ktorzy chca zabra¢ nasze tak, jak my zabieramy ich.

Kto z Czytelnikow teraz przerwie lekture i obejrzy film
dokumentalny z parady nazistowskiej z lat 30. XX wieku,

4 J. Jordania, Why Do People Sing. Music in Human Evolution, Logos 2011. Ist-
nieje jeszcze inne dostosowanie, o ktérym wzmianke tutaj ukryje w przypi-
sie, a szerzej omawiam — nie unikajac aspektu satyrycznego - we wstepie do
ksigzki Budowniczowie i niszczyciele cywilizacji. W uproszczeniu, wedle roz-
winiecia hipotezy pijanej matpy, wysunietej przez Roberta Dudleya, zaczatki
ludzkiej cywilizacji powstaty dzieki zdolnosci Homo sapiens do wykrywania na
odlegtos¢ etanolu, ktéry powstaje w przejrzewajgcych owocach, a wiec sygna-
lizuje obecnos¢ pozywienia. Spozywanie takich owocéw miato niezamierzony
efekt uboczny — wtasciwosci psychoaktywne wzmacniajg na poziomie neuro-
fizjologicznym wiezi miedzy spozywajacymi. Przyczyniaja sie wiec do wzmoc-
nienia zachowan kooperacyjnych i otwierajg droge do ultrakooperacji. Tym
zjawiskiem ttumaczy sie zrytualizowany charakter spozywania alkoholu — stat
sie on jednym z centralnych czynnikow budowania spéjnosci wspdlnot (ko-
operujacych wspdlnot) i naktaniania ich cztonkéw do zachowan prospotecz-
nych. Stad, by¢ moze, wodzem i wtadcg zostawat ten, ktory miat najwieksze
talenty przy-wddcze, choéby Aleksander Wielki, ktéry miat umrzec z przepicia.
Jesli tak faktycznie jest, to wsrod paradokséw z ktérych zbudowana jest ludzka
natura — ba! $wietym kamieniem wegielnym catej ludzkiej cywilizacji — naj-
wiekszym jest to, ze chlanie wédy, a potem szukanie okazji do zrobienia bar-
dachy byto praktyka konstytutywng i konieczng do tego abysmy w efekcie
koncowym globalnej ultrakooperacji, mogli siegna¢ gwiazd.



z pewnoscig odgadnie, do jakich konkluzji zaraz dotrzemy.
Powiedzmy jednak wprost:

My, ludzie, jesteSmy zaprogramowani, by bez-
refleksyjnie stucha¢ autorytetéw. Tak budujemy
spojnos¢ spoteczng. Tak zapewniamy sobie
przetrwanie. Na dobre i na zte.

Kontrola decyzyjna

Oto najprostszy przyktad. Czasem wypadkowa cech sy-
tuacji 1 uczestnikow sprawia, ze kierowca wota: ,,Ok, to ty
mow, jak jechac!”. Tym samym nastgpuje scedowanie wia-
dzy decyzyjnej. Ustanawia si¢ nowa hierarchia i przepltyw
decyzji. Kierowca wyzbywa si¢ autonomii 1 oddaje kontrolg
nad kierunkiem ruchu pojazdu pasazerowi.

W stynnym eksperymencie Milgrama, w ktorym badani
mieli kara¢ swoich uczniéw szokiem elektrycznym za bledy
w zapamigtywaniu, badani poddawali si¢ autorytetowi pod-
stawionego szefa. Postuszenstwo przy wymierzaniu kar byto
wyraznie wigksze, gdy nakazujacy zwickszenie kar miat na
sobie kitel lekarza lub w inny sposob sygnalizowat swoj au-
torytet. Ten mechanizm wykorzystuja tworcy reklam, kazac
aktorom zaktada¢ lekarski kitel do reklamy lekéw (co w Pol-
sce zostalo niedawno zakazane). Tworzg gradient autorytetu,
ktory sprawia, ze mniej krytycznie stuchamy tego, co mowi
nam ,lekarz”. Méwigc jezykiem ksigzek serii ,,Wzorce”,
tworzac gradient statusu, aktywizujemy atawistyczne me-
chanizmy przetrwania kolektywnego, ktore drzemia glebo-
ko w nas, u$pione wygodami cywilizacji i brakiem wojen.

Kanat transmisji wzorcéw zachowania

,»A ja ofiaruje jego szwedzkiej jasnosci Niderlandy!”. Przy-
ktadem na co jest tytutlowa kwestia z Potopu Sienkiewicza?
Zagloba, bo to z jego ust wychodzi ztosliwa riposta, postu-



guje si¢ kping®. Kpina obniza prestiz osoby posta, a zarazem
jego pana, kto wiec potraktuje powaznie sktadang przez nich
oferte? Kto przylaczy sie do kogos$, z kogo wszyscy $mieja
si¢ w kutak? U kogo aktywujg si¢ neurologiczne mechani-
zmy podporzadkowywania si¢ majestatowi nowego pana?

W takiej sytuacji zaburzamy dzialanie kanatu absorbo-
wania wzorcow zachowania, ktory udraznia si¢ wtedy, gdy
istnieje gradient prestizu. Osoba charyzmatyczna ma zdol-
no$¢ uruchamiania tych jednokierunkowych kanatow. Swoja
,»mowa ciata” budzi do zycia u stuchajgcych podwiadnych
struktury neurofizjologiczne, ktére sg efektem koncowym
dtugiego procesu ewolucji, w ktorym ksztaltowat si¢ tzw.
fitness nie jednostek, ale kooperujacych wspolnot. Sg ce-
chy fizjologiczne: tembr glosu, jego dono$nos¢, masa ciata
mowigcego, budzacy szacunek wiek, imponujacy ubior zna-
mionujacy wysoki status lub pewno$¢ siebie znamionujgca
posiadanie wizji co do tego, co nalezy zrobic.

Dane zmystowe tych wszystkich cech trafiajg do naszych
umystow, przetwarzamy je, steruja one nami. Czasami po-
trafimy je dostrzec, wykorzysta¢ do kontrolowania innych
i obrony przed manipulacja, ksztattowac i komponowa¢ ich
tre$¢. Ale zwykle to nie my ja ksztaltujemy, a ona ksztattuje
nas, uruchamiajgc atawistyczne, na wpot uspione instynkty
1 mechanizmy neurofizjologiczne. To wlasnie te mechanizmy
sprawiaja, ze gatunek Homo sapiens stal si¢ najbieglejszym
kooperatorem na naszej planecie.

Niektorzy sag wzrokowcami, inni stuchowcami. Wzrokowcy
czytaja instrukcje zakupionego sprzetu i potrafig zastosowac
je w praktyce. Stuchowcy sg w stanie skutecznie zaabsorbo-
wac wiedze praktyczng jedynie poprzez stuchanie gtosowych

> W scenie Szwedzi oblegli twierdze Zamos¢ i wystali Polaka-zdrajce celem
przekonania dowodzacego obrong do poddania sie. Zachetg byto przekazanie
w lenno wojewddztwa lubelskiego, ktorego Szwedom — przykra okolicznosé —
w tamtej chwili nie udato sie jeszcze opanowac.



instrukcji innej osoby. Dlaczego? Moze to dlatego, ze
»shuchacze” sg bardziej receptywni wlasnie na ten glosowy
kanat komunikacji. To wtasnie glos i interakcja uruchamia-
ja w nas receptywnos¢ na tres¢ komunikatu. Lepiej zapa-
mictujemy, uwazniej stuchamy. Skwapliwiej realizujemy
wytyczne. Czytanie podrecznika nie uruchamia tych me-
chanizmoéw postuchu. Efektem jest to, ze studenci chodzg na
zajecia, zamiast czyta¢ ksigzki napisane przez tego samego
wyktadowce. Wiedza za$ z podrgcznikow im nie wchodzi —
muszg szukaé korepetytora, ktory t¢ samg wiedzg przekaze
w osobistej interakcji. Interakcji, w ktorej gradient prestizu
miedzy korepetytorem a uczniem ,,0czysci uczniowi kanaty
stuchowe”.

Zarysowana powyze] wizja wyjasnia, dlaczego ludzie tak
walczg o prestiz. Ci, ktérzy maja prawdziwa wiedze, wspot-
zawodnicza z tymi, ktoérzy pozycja spoteczng i atrybutami
jej wyzszego stanu uruchamiajg mechanizmy postuszenstwa
realizacji rozkazow — mechanizmy podlegtosci decyzyjne;.

Zagloba jest mistrzem natchnionym powodowania ludzka
naturg, a w Potopie autorem wregcz nadzwyczajnego wyda-
rzenia. Tuz po tym, jak ksigz¢ Radziwilt obwieszcza swoja
zdrade, Zagloba swoja emocjonalng przemowa sprawia, ze
dowddcy choragwi wypowiadaja ksieciu postuszenstwo,
rzucajac mu do stop swoje butawy — symbol swojej wladzy,
a wiec 1 prestizu.

Powiesciowy Zagloba byt naturalnym talentem. Gdyby$my
go przepytali, nie bylby w stanie opisa¢ w terminach nauko-
wych, w jaki sposob udaje mu si¢ osiggnac¢ to, co zamiaruje.
Czasem Sienkiewicz wyjasnia zasad¢ dzialania krotochwili
1 sztuczek Zagloby. Ale robi to jezykiem potocznym.

Zamystem tej ksigzki jest przetozenie tych wszystkich
potocznych percepcji na jezyk wspotczesnej antropologii,
socjologii, psychologii ewolucyjnej 1 innych nauk o cztowie-



ku, w tym osiggni¢¢ prymatologii. Jest jednak co$, co do-
starcza wyjatkowego wkladu do tego pakietu wiedzy o tym,
jak hierarchie regulujag zachowania kooperacyjne wewnatrz
homeostatéw wyzszego rzgdu — zlozonych z autonomicz-
nych jednostek, ktore same sag homeostatami. To fantastyka
naukowa. Czas na kluczowa wizje.

Ewolucyjnie uksztattowane
narzedzia kooperacji

W powiesci Niezwycigzony Stanistaw Lem, z calg pewno-
$cig $wiadomy mechanizmow ewolucyjnego powstawania
kooperujacych spotecznos$ci, opisywat dziatanie chmury,
czyli rojow miniaturowych muszek, tworéw ewolucji orga-
nizméw mechanicznych na odkrytej przez ludzkos¢ odlegtej
planecie:

Wywotany tym ruch powietrza, cos na ksztatt
odrzutu, umozliwiat unoszenie sie w dowolnym
kierunku. Pojedynczy krysztatek nie tyle latat, co
polatywat, i nie byt, przynajmniej podczas ekspe-
rymentdow laboratoryjnych, zdolny do precyzyjne-
go kierowania swoim lotem. Natomiast tgczqgc sie
przez zetkniecie koAicow ramion z innymi, tworzyt
agregaty o tym wiekszych umiejetnosciach aero-
dynamicznych, im wieksza byta ich liczebnosé. [...]
Oprocz systemu zawiadujgcego takimi ruchami
kazdy czarny krysztatek miescit w sobie jeszcze
drugi uktad potgczen, a raczej jego fragment, bo
tamten zdawat sie stanowic czes¢ jakiejs wiekszej
catosci. Ta nadrzedna catos¢, powstajgca prawdo-
podobnie dopiero przy zespoleniu ogromnej ilosci
elementéw, byta wtasciwym motorem napedo-
wym dziatan chmury.



Przedstawiciele Homo sapiens tez posiadaja taka ,,wspol-
ng strukture”! Wiele z jej elementéw odkrylismy, cho¢ nie
uswiadamiamy sobie w petni wagi i konsekwencji tego odkry-
cia. Jeden odkrylismy przypadkiem zaledwie trzy dekady
temu, w 1992 roku. To neurony lustrzane, tkwigce w mozgach,
a precyzyjniej w kilku réznych osrodkach mézgu malp
naczelnych, m.in. motorycznym. Sg to struktury, ktoére ak-
tywizuja si¢ w czasie wykonywania jakiej$ czynnosci, ale
1 W czasie jej obserwowania. Moga stuzy¢ do nauki przez
nasladowanie, a u Homo sapiens, zapewne, do generowania
spojnosci wewngtrznej grup ludzkich

Jestem przekonany, ze czescig tej struktury jest zdolnos¢ do
synchronii. To zjawisko dostrajania mowy ciala i tonu glosu
rozmawiajacych osob. Zjawisko to pojawia si¢ nawet u nie-
mowlakow. Pojawia si¢ takze w interakcjach ludzi z matpami
cztekoksztattnymi.

Przyktadem niezwykle wyrazistym kulturowej nadbudowy
efektu synchronii jest tradycyjna kultura japonska. Zycie
w matych gorskich spolecznos$ciach o niskim marginesie
zasobow niezbednych do przetrwania sprawilo, ze central-
ng cechg Japonczykow jest dostrojenie si¢ zachowaniem
i wygladem do reszty spotecznosci®. Jestem tez przekonany,
ze czescig tej struktury jest zdolno$¢ do osiggania transow
zbiorowych. Absolutnie zaden inny gatunek zyjacy na ziemi
nie posiadt tej zdolnosci.

Skoro wyewoluowaliSmy do bycia gatunkiem zyjacym
spolecznie, to to wilasnie sg przystosowania fizjologiczne.
Wszystkie zjawiska sg aktywowane kolektywnie. Zjawiska
epidemii spotecznych (in. zjawisko spolecznego zarazania
oraz zjawisko nasladowania) takze sg przejawem funkcjono-
wania tych mechanizmow.

® Najbardziej fascynujgce przejawy tej prawidtowosci przedstawitem w eseju

‘Patologie’ japonskiej kultury biznesowej w Sitach psychohistorii »=SP VI11.2.



Podsumowanie. Spoteczenstwa ludzi réwnych

W Dialogach konfucjanskich me¢drzec, ,,nauczyciel stu
pokolen” uznawany umownie za tworce chinskiej cywiliza-
cji, wyglosit nastgpujacag maksyme: ,,nie wstydz si¢ stuchaé
rady nizszego od siebie”. Przetézmy t¢ maksyme na jezyk ni-
niejszej wizji ludzkiej natury. Konfucjusz’ zaleca, aby kanat
przekazu wiedzy uczyni¢ dwukierunkowym. Kwestie pre-
stizu, rang i pozycji spotecznej blokuja kanat komunikacji.
Odcinamy si¢ od porad osob, ktorymi gardzimy lub ktoérych
po prostu nie powazamy. Nam si¢ robi dobrze — narkotyzu-
jemy si¢ poczuciem wyzszosci 1 dominacji, ale spotecznos¢,
ktorej czescig jestesmy, traci zdolnos¢ samoulepszania sig.

Ucielesnieniem starozytnej, chinskiej maksymy jest system
CRM. Ten system zarzgdzania gradientem statusu w kokpi-
cie liniowca pasazerskiego, stworzony w latach 90. XX
wieku, odpowiada za gwattowny spadek liczby katastrof
lotniczych®. W typowym przypadku do katastrofy dochodzi
w wyniku zaburzenia przeptywu informacji miedzy drugim
pilotem a kapitanem-malpiszonem, ktory narzucal swoja
dominacje, a tym samym zamykat si¢ na informacje ptynace
od podlegtych mu hierarchicznie cztonkow zespotu.

Wojsko to typ organizacji o skrajnie hierarchicznym cha-
rakterze. Sciste egzekwowanie hierarchii jest w nim sprawa
przetrwania — zwycigstwa lub przegranej. Wiasnie ta wyra-
zistos$¢ sfery walki zbrojnej sprawia, ze hierarchie wojskowe
1 organizacja dziatania armii sg tematem wiodgcym calej
niniejszej ksigzki.

7 Jest on nie tworcg, a kompilatorem wspdtczesnego sobie dorobku chinskiej
cywilizacji w zakresie projektowania i budowania stabilnych wspdlnot ko-
operujacych. Jego dzietem byto dostrojenie obyczajowosci, rytuatéw hierar-
chicznych i elementéw panstwotwaorczych, a nastepnie skompilowanie z nich
wzorcowego systemu spoteczno-politycznego, ktory zarzadzat przeptywami
odpowiedzialnosci, decyzji i zasobdw w sposdb umozliwiajgcy wygenerowa-
nie poteznego, zdolnego do ekspansji i ultrakooperacji matecznika cywilizacji.

8 Zob. 36 forteli, Fortel 15.



W swojej istocie ksigzka Wzorce dowodzenia to poradnik
1 zarazem repozytorium rozwigzan, praktyk i przyktadow —
zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych. Misja tego pakie-
tu przyktadéw i prawidet jest sprawi¢, ze uwazny czytelnik
zaczerpnie tyle inspiracji i przestrog, ze wyksztalci w sobie
przymiot, ktory gornolotnie nazywamy rozumieniem ludz-
kiej natury. Co to jest charyzma? Co to jest zdolno$¢ narzu-
cenia innym swojej woli? Co znaczy ,,poczucie obowigzku”
z punktu widzenia psychologii ewolucyjnej? Jak dowoddcy
1 wodzowie narodéw powotuja u podwladnych gotowosc
do poswiecenia?

Gdy zrozumiemy powyzsze kwestie, w sposob catkowi-
cie naturalny przyjdzie do nas zdolnos$¢ dostrzegania wcze-
$niej niewidzialnych sit, ktore wprawiajg w ruch wszytko,
co zachodzi miedzy ludzmi. Wiedza zawarta w tej ksigzce
dostarczy ostatecznej wizji tego, czym jest ludzka natura.
Pozwoli zajrze¢ w glab serc i umystow ludzi, ktérzy sami
tego wgladu nie posiedli, a wrecz posigsé go nie sg w stanie.
A prawa ludzkiej natury nigdzie nie sg bardziej klarowne
1 wystawione na oko obserwatora niz w czasie wojen i w
strukturach hierarchicznych armii. W tym to, jak przekazy
od tych u gory, bezpiecznie dzierzacych wiadze, trafiaja do
tych, ktorzy wysylani sg na $§mier¢.

Piotr Plebaniak,
Hualien, marzec 2025



